KARDEX

30. Generalversammlung der Kardex AG

Dienstag, 22. April 2007, 16.00 Uhr
Im tv productioncenter zurich ag, Fernsehstrasse 1-4, 8052 Zirich

Prasentationen:
- Jos De Vuyst, CEO Kardex Remstar International Gruppe

- Reto Welte, CFO Kardex Remstar International Gruppe
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Ausfihrungen des CEO
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Bericht Uiber den Geschéftsgang 2007

Jos De Vuyst, CEO der Kardex Gruppe

Generalversammiung 22. Apr 2008 5
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2007 Kardex Gruppe: Uberblick

m Erfolgreiche Wende der KRI Gruppe

Verkauf AFT im Februar 2007

Rekordjahr fiir KRM
EBIT-Marge: 9.7%
Umsatz: +8.5%

Markante Umsatz- und Erlossteigerung fiir Stow
EBIT-Marge: 5.7%
Umsatz: +15.6%

Signifikant hohere Rentabilitat fur KRI-Gruppe
EBIT: +89.2%
EBIT: EUR 35.2 Mio.

Eigenkapital massgeblich gestarkt: 29.4% Eigenkapitalquote

Generaversammiung 22. Aprl 2008 8

——— T

2007 KRM

Generaversamimiung 22. Apr 2008 9
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2007 KRM: Umsatzentwicklung 2005 — 2007

EUR Mio. 2006 0 =
Umsatz 2330 0 +16% pro Jahr
EBITDA 254 .
EBIT 196
0
EBIT % 8.4
Mitarbeiter 1270
= KRM profitiert B Umsaiz EUR Mo

vom starken Investitionsklima im Logistikgeschéft
vom starken Ausbau der Vertriebsgesellschaften in den letzten 2 Jahren
von der Automatisierung der KRM Werke

= Organisches Wachstum von 16% pro Jahr tiber die letzten 2 Jahre

= Steigerung des Auftragsbestands von EUR 64.3 Mio. auf EUR 71.9 Mio.

Generalversammiung 22. Apr 2008
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2007 KRM: Umsatz nach geografischen Segmenten

Umsatzveranderung 06/07 in %

2006
233.0 5,790
254 +10.3%
196
8.4 15.8%
1270
+8.9%

WEwoLander W br,Euopa 11.7%
AsieniOzeanien m Amerikas

EUR Mio.
Umsatz
EBITDA
EBIT
EBIT %

Mitarbeiter

= KRM immer noch sehr stark konzentriert auf Europa (80%)
®  Wachstum in den USA gleich stark wie in Europa (8 - 11%)
= Asien und Amerikas werden in Zukunft schneller wachsen als die europaischen Lander

Generaversammiung 22. Apr 2008
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2007 KRM: Umsatz nach Produktgruppen

msatzveranderung 06/07 in %

EUR Mio. 2006

Umsatz 233.0 24.7%
EBITDA 254

EBIT 196

EBIT % 8.4

Mitarbeiter 1270

Umsatz %

B Softuare Hardware  Senice
® Hardware und Service sind KRM Hauptumsatztrager

= Potential zur Steigerung des Software Anteils durch
verstarktes Angebot an kundenspezifischen Lésungen inkl. Software

= Steigerung des Service Anteils hat strategische Prioritat

Generaversamimiung 22. Apr 2008
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2007 KRM: Produkte

Umsatzanteile 07 nach Umsatzveranderung 06/07 in %
Produktgruppen
EUR Mio. 2006
Umsatz 2330 24.7%
EBITDA 254
EBIT 196 B
EBIT % 8.4
11.0%
Mitarbeiter 1270

mifts  mHorzonak  Vericals
Ofice = Senices WSofware

= Bedeutendste Produkte sind fur Industrieanwendungen:
Lifts (+13.0%), Verticals, Horizontals (+28.7%)

= Office Anwendungen verlieren an Bedeutung
= Kontinuierliche Produktentwicklungen geplant fir Lifts, Horizontals, Verticals

Generalversammiung 22. Apr 2008 1
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2007 KRM: Entwicklungen
= Projekt 2tol
EUR Mio. 2006 Integration der Marken Kardex und Megamat in
= ZERE eine starke Marke: KARDEX
EBITDA 254 Riickstellung 2007: EUR 2.6 Mio.
EBIT 19.6 Erwartete Einsparungen in allen operativen
EBIT% 8.4 Geschéftsbereichen bereits 2008. Voll wirksam
Mitarbeit 1270 2009.
itarbeiter
arbelte = Weitere Entwicklung von neuen Produkten
Markteinfiihrung des neuen XP Crane
Entwicklung einer neuen WMS Software (LVS)
Start Entwicklung eines neuen horizontalen
Umlaufregals in den USA
= Kontinuierliche Effizienzsteigerung in den Werken
Bellheim und Neuburg
Generaiversammiung 22. Apr 2008 14
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2007 KRM: Strategie
= Wachstum in den USA: Chance infolge Rickstand in der
Lagerautomatisierung
EUR Mio 2006 :“
Umsatz 233.0 “
EBITDA 254 0 +16.9% pro Jahr
EBIT 196 .
EBIT % 8.4 1
Mitarbeiter 1270 "
fr——
®  Wachstum in Asien: Neue regionale Headquarters in
Singapur, Aufbau einer regionalen Vertriebsgesellschaft
m Verstarkung des Service Geschafts
= Vermehrt kundenspezifische Losungen in der
Lagerautomation
Generatersammiung 22. Apr 2008 15
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2007 Stow

Generalversammiung 22. Apr 2008

Vs \ | 118

2007 Stow: Umsatzentwicklung 2005 — 2007

EUR Mio. 2006
120
Umsatz 148.1 +18.4% pro Jahr
100
EBITDA 5.2
a0
EBIT 12
60
EBIT % 0.8
w0
Mitarbeiter 546
2
- 0
m Stow profitiert vom 2008 2008 2007
starken Investitionsklima im Logistikgeschaft = Umsatz EUR Mio.

Ausbau Vertriebsgesellschaften in den letzten 5 Jahren

OEM Geschéft
= Organisches Wachstum von durchschnittlich 18% pro Jahr tber die letzten 2 Jahre
m Auftragsbestand von EUR 35.9 Mio. gegentiber EUR 24.2 Mio. im Jahr 2006

Generaversammiung 22. Apr 2008 w
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2007 Stow: Umsatz nach geografischen Segmenten

Umsatzveranderung 06/07 in %

EUR Mio 2006

Umsatz 148.1 s

EBITDA 52

EBIT 12 i

EBIT % 08

Mitarbeiter 546 T
Euro-Lander W Ubr. Europa M Ubrige Lander 0 1 2 3 4 5 67 8 9 1011121311516 17 18 1920

m Asien (China) wachst langsamer als Europa, wegen fehlender Kapazitét im alten

Werk China
In Zukunft schnelleres Wachstum in China, als in Europa
Chancen in Ost-Europa

Generaversamimiung 22. Apr 2008 1
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2007 Stow: EBIT Entwicklung

0 . 57

¢ 5.1
EUR Mio. 2006 .

6.4 s

Umsatz 148.1 .
EBITDA 52 s

. 22
EBIT 12 N 2

° 24
EBIT % 08 : 1z ' 08
Mitarbeiter 546 '

EBIT EUR Mo mesiT

m Anlaufschwierigkeiten 2006 im neuen Werk gelost: Turnaround in der Werkseffizienz

m Fokus auf Steigerung von GM% und GPM% trotz Steigerungen von Stahlpreisen:
Verbesserung der Backlog-Qualitét

m Strategischer EBIT Steigerungs-Plan SYNERGY gestartet 2007

Generalversammiung 22. Apr 2008 19
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2007 Stow: Strategische Entwicklung
m EBIT Steigerungs-Plan SYNERGY mit Fokus auf
weitere vertikale Integration im Werk: Slitting-line in
Betrieb ab Anfang 2009
EUR Mio.
Start Globaler Einkauf
Umsatz )
BITOA schlanke Fihrungsstruktur in der Stow Gruppe
® Entwicklung Markt Osteuropa (inkl. Russland und
(=ir Ukraine): Verstarkung Geschaft Russland/Ukraine/
EBIT % Ost-Europa
Mitarbeiter ® Inbetriebnahme des neuen Werks in China
Generaiversammiung 22. Apr 2008 2
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2007 Kardex Gruppe (Weitergefiihrte Geschaftsbereiche):
Umsatzentwicklung 2004 - 2007

500

EUR Mio. 2006
Umsatz 379.1 400
EBITDA 285
EBIT 186
300
EBIT % 4.9
Mitarbeiter 1832
200
. 100
= KRM tragt 59.8% (Vorjahr 61.2%) zum
Umsatz bei
= Stow tragt 40.2% (Vorjahr 38.8%) zum 0
Umsatz bei 2004 2005 2006 2007
m CAGR von 14% (iber die letzten 3 Jahre  Stow BKRM
Geneatversammiung 22. A 2008 2

GV vom 22. April 2008 Seite 6 6/13



—TTETTY

2007 Kardex Gruppe (Weitergefiihrte Geschaftsbereiche):
Umsatz nach geografischen Segmenten

Umsatzveranderung 06/07 in %

EUR Mio. 2006
Umsatz 379.1

0w
EBITDA 285
EBIT 186
EBIT % 49
Mitarbeiter 1832 a4

136%

' Euro Linder m Ubriges Europa m Asen = Amerias
= Gruppe stark Europa-orientiert

m Herausforderung, die Gruppe ausserhalb Europas starker wachsen zu lassen, als
innerhalb Europas

Generalversammiung 22. Apri 2008
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Ausfihrungen des CFO
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Kardex Gruppe: Finanzielle Berichterstattung

Reto Welte, CFO der Kardex Gruppe

Generaversamimiung 22. Apri 2008

KARDEX
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Konzern-Erfolgsrechnung 2007 / 1

EUR Mio. 2007 2006 %
Nettoumsatz 422.5 379.1 +11.5%
Kosten der verkauften Produkte und Dienstleistungen -314.7 -285.0 +10.4%
Bruttogewinn 107.8 94.1 +14.6%
Operativer Aufwand -72.6 -75.5 3.8%
Operatives Ergebnis 35.2 18.6 +89.3%
Abschrebungen 9.2 9.9 -7.1%
EBITDA 44.4 28.5 +55.8%

Genmaversanntung 22,41 208 u
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Konzern-Erfolgsrechnung 2007 / 2

EUR Mo 2007 2006 %
Operatives Ergebnis 5.2 18.6  +89.3%
Finanzergebnis 5.4 2.5 +116.0%
Ergebnis vor Steuem 2.8 16.1
Steuem 6.7 2.5 +157.7%
Ergetr 2.1 135 +711%
Ergebr 1.3 -46.7
Ergebnis 2.8 3.2

Generaversamniung 22. Apr 2008
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Geschéftsbereich KRM

EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.
2527 » 207 B
20 2330
4 26
B =
20 1915
2 185 2 198
= ®ns
100
» 0
0
s s
mUnsatz mEBTDA mesIT

® Deutliche Erhdhung des Umsatzes um 8.5%

®m Markante Steigerung des EBIT auf EUR 24.6 Mio. und Erhdhung
der EBIT-Marge auf 9.7%

Generaversammiung 22 Apri 2008
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Geschaéftsbereich Stow
EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.
250 “ ) 12
P o 98
20
12 PR
o 148.1 °
1255 ° o4
.
- . 52
.
* 2 2 12
o o o
0 0 2007 s 200 o 2005 2000 207
Wumsaz PETEN meerm
m Starkes organisches Wachstum
®m Deutliche Verbesserung des EBIT auf EUR 9.8 Mio. (EUR 1.2 Mio.)
m EBIT-Marge liegt bei 5.7%
Generaversamniung 22.Apd 2008 z
KARDEX
Konsolidierte Bilanz per 31.12.2007
EUR Mio 2007 2006 %
Umlaufvermégen 152.4 184.6 -17.4%
Anlagevermsgen 99.9 106.0 -5.8%
Bilanzsumme 2523 2906 -13.2%
Fremdkapital 1781 234.8 -24.2%
- kurzfristiges Fremdkapital 1181 201.3 -41.3%
- langfristiges Fremdkapital 60.0 3.5 +79.1%
Eigenkapital 74.2 55.8 +33.0%
Bilanzsumme 252.3 290.6 -13.2%
Gereratvessamntung 22. Api 2008 »

Y

Wichtige Bilanzkennzahlen

Kennzahl 31122007 | 31.12.2006
Quick ratio ((liquide Mittel + Forderung) / kurzfr. FK) % 1046 58.5
Repayment (Finanzverbindlichkeiten / EBITDA) Faktor 15 3.3
Eigenfinanzierungsgrad % 2.4 10.2
Nettoverschuldung Mio. 38.5 65.8

Generaversammung 22. Apr 2008
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Konsolidierte Geldflussrechnung

KARDEX

| |10 L

Generaversammung 22 Apr 2008

EUR M- 2007 2006 %
Geldflussrechnung aus Geschaftstatigkeit 5.1 93
- davon Veridnderung Nettoumlaufvermsgen 7.8 148
Geldflussrechnung aus Invesfitions atigkeit 22,0 142 +549%
- davon Kauf von Sachanlagen 5.0 -14.3 -65.0%
Betrieblicher Geldfiuss = Free Cashfow 2.1 235

aus -31.8 27.0
Umrechnungsdifferenzen 05 01
Nettoveranderung flissige Mittel 3.2 3.4

—TR—. T

Erfolgsrechnung Kardex AG

Generalversammiung 22. Apr 2008

CHF Mio 2007 2006
Total Ertrag 69.0 145
Total Aufwand -36.2 -148.7
Ergebnis 328 1342
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Bilanz Kardex AG

Generaversammiung 22. Apr 2008

EUR Mio. 2007 2006
Anlagevermogen 2543 247.3
Umlaufvermogen 124 16.9
Aktiven 266.7 264.2
Eigenkapital 1441 1113
Fremdkapital 1226 152.9
Passiven 266.7 264.2
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Kursentwicklung der Kardex Aktie 2007

Kurs Hardex Wolumen £ 1000
70

0

50 41

40

01072007 01402007 01012006 01042000
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Ausblick des CEO
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Ausblick 2008

Jos De Vuyst, CEO der Kardex Gruppe

Generaversammiung 22. Aprl 2008 u

—TE—TT

Kardex Gruppe: Ausblick 2008

= Weiterfuhrung der Dual-Strategie mit Fokus auf
organisches Wachstum und Rentabilitatssteigerung bei KRM und bei Stow
Umsetzung der verschiedenen Strategie-Projekte

= Guidance fiir neue Mittelfristplanung bei Prasentation der Halbjahreszahlen

u KRM
Auftragsbestand Ende 2007: EUR 71.9 Mio. gegentiber
EUR 64.3 Mio. (+11.8%)
Auftragseingang 1. Quartal 2008: weiterhin auf gutem
Niveau
Gute Aussichten auf den europaischen und asiatischen
Markten
Positive Effekte aus dem 2tol Projekt: weitere
Profitabilitatssteigerungen

Generaversammiung 22. Apri 2008 E
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Kardex Gruppe: Ausblick 2008

= Stow
Auftragsbestand Ende 2007: EUR 35.9 Mio. gegentiber EUR 24.2 Mio. (+48.3%)
Auftragseingang 1. Quartal 2008 - weiterhin auf hohem Niveau

Gute Aussichten auf dem europaischen Markt, keine merkbare Abschwachung
der Nachfrage im Markt

Positive Effekte aus dem SYNERGY Projekt - weitere
Profitabilitatssteigerungen

Starke Stahlpreiserhhungen im 2. und 3. Quartal

Generaversammiung 22. Apri 2008 x

GV vom 22. April 2008 Seite 12 12/13



KARDEX

e\ | |T]/

Kardex Gruppe: Ausblick 2008

= Gruppe
Starker Auftragsbestand Ende 2007
Ende 2006 Ende 2007 | Differenz %
KRM 64.3 719 +11.8
Stow 242 359 +48.3
Gruppe 885 107.8 +21.8

= Zuversichtlich fur weitere Umsatz- und Ergebnisentwicklung auf Grund von hohem
Auftragsbestand und weiterhin gutem Klima fiir Logistikinvestitionen in den Kardex

Mérkten

Generalversammiung 22. Apr 2008
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