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30. Generalversammlung der Kardex AG 
Dienstag, 22. April 2007, 16.00 Uhr 

im tv productioncenter zürich ag, Fernsehstrasse 1-4, 8052 Zürich 

 
 

 
Präsentationen:   
- Jos De Vuyst, CEO Kardex Remstar International Gruppe  
- Reto Welte, CFO Kardex Remstar International Gruppe 
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Ausführungen des CEO 

6Generalversammlung 22. April 2008

Bericht über den Geschäftsgang 2007

Jos De Vuyst, CEO der Kardex Gruppe
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Erfolgreiche Wende der KRI Gruppe

Verkauf AFT im Februar 2007
Rekordjahr für KRM

EBIT-Marge: 9.7%
Umsatz: +8.5%

Markante Umsatz- und Erlössteigerung für Stow
EBIT-Marge: 5.7%
Umsatz: +15.6% 

Signifikant höhere Rentabilität für KRI-Gruppe
EBIT: +89.2%
EBIT: EUR 35.2 Mio.

Eigenkapital massgeblich gestärkt: 29.4% Eigenkapitalquote

2007 Kardex Gruppe: Überblick

 
 

9Generalversammlung 22. April 2008

2007 KRM
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2007 KRM: Umsatzentwicklung 2005 – 2007 

1 315

9.7 

24.6

29.7

252.7

2007

19.6EBIT

25.4EBITDA

233.0Umsatz

2006EUR Mio.

1 270

8.4

Mitarbeiter

EBIT %

KRM profitiert
vom starken Investitionsklima im Logistikgeschäft
vom starken Ausbau der Vertriebsgesellschaften in den letzten 2 Jahren
von der Automatisierung der KRM Werke

Organisches Wachstum von 16% pro Jahr über die letzten 2 Jahre
Steigerung des Auftragsbestands von EUR 64.3 Mio. auf EUR 71.9 Mio.
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2007 KRM: Umsatz nach geografischen Segmenten

1 315

9.7 

24.6

29.7

252.7

2007

19.6EBIT

25.4EBITDA

233.0Umsatz

2006EUR Mio.

1 270

8.4

Mitarbeiter

EBIT %
Umsatz EUR Mio.

Euro-Länder übr. Europa
Asien/Ozeanien Amerikas

58.6%

12.4%
6.7%

22.3%

KRM immer noch sehr stark konzentriert auf Europa (80%)
Wachstum in den USA gleich stark wie in Europa (8 - 11%)
Asien und Amerikas werden in Zukunft schneller wachsen als die europäischen Länder

Umsatzveränderung 06/07 in %

+11.7%

+8.9%

-15.8%

+10.3%
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2007 KRM: Umsatz nach Produktgruppen

1 315

9.7 

24.6

29.7

252.7

2007

19.6EBIT

25.4EBITDA

233.0Umsatz

2006EUR Mio.

1 270

8.4

Mitarbeiter

EBIT %

Umsatz %

Software Hardware Service

24.7%

3.7%

71.6%

Umsatzveränderung 06/07 in %

+1.3%

+9.3%

+8.7%

Hardware und Service sind KRM Hauptumsatzträger 
Potential zur Steigerung des Software Anteils durch             
verstärktes Angebot an kundenspezifischen Lösungen inkl. Software
Steigerung des Service Anteils hat strategische Priorität
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2007 KRM: Produkte

1 315

9.7 

24.6

29.7

252.7

2007

19.6EBIT

25.4EBITDA

233.0Umsatz

2006EUR Mio.

1 270

8.4

Mitarbeiter

EBIT %

Umsatzanteile 07 nach 
Produktgruppen

Umsatzveränderung 06/07 in %

Lifts Horizontals Verticals
Office Services Software

45.0%

5.6%
11.0%

10.0%

24.7%

3.7%

Bedeutendste Produkte sind für Industrieanwendungen:                                         
Lifts (+13.0%), Verticals, Horizontals (+28.7%)
Office Anwendungen verlieren an Bedeutung
Kontinuierliche Produktentwicklungen geplant für Lifts, Horizontals, Verticals

+13.0%

+28.7%

+5.3%

-10.2%

+8.7%

+1.3%
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2007 KRM: Entwicklungen

1 315

9.7 

24.6

29.7

252.7

2007

19.6EBIT

25.4EBITDA

233.0Umsatz

2006EUR Mio.

1 270

8.4

Mitarbeiter

EBIT %

Projekt 2to1
Integration der Marken Kardex und Megamat in         
eine starke Marke: KARDEX
Rückstellung 2007: EUR 2.6 Mio.
Erwartete Einsparungen in allen operativen 
Geschäftsbereichen bereits 2008. Voll wirksam 
2009.

Weitere Entwicklung von neuen Produkten
Markteinführung des neuen XP Crane
Entwicklung einer neuen WMS Software (LVS)
Start Entwicklung eines neuen horizontalen 
Umlaufregals in den USA

Kontinuierliche Effizienzsteigerung in den Werken 
Bellheim und Neuburg
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2007 KRM: Strategie

1 315

9.7 

24.6

29.7

252.7

2007

19.6EBIT

25.4EBITDA

233.0Umsatz

2006EUR Mio.

1 270

8.4

Mitarbeiter

EBIT %

Wachstum in den USA: Chance infolge Rückstand in der 
Lagerautomatisierung

Wachstum in Asien: Neue regionale Headquarters in 
Singapur, Aufbau einer regionalen Vertriebsgesellschaft
Verstärkung des Service Geschäfts
Vermehrt kundenspezifische Lösungen in der 
Lagerautomation

3.7%
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GV vom 22. April 2008  Seite 5                                                                  5/13 

16Generalversammlung 22. April 2008

2007 Stow
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2007 Stow: Umsatzentwicklung 2005 – 2007 

557

5.7 

9.8

13.9

171.2

2007

1.2EBIT

5.2EBITDA

148.1Umsatz

2006EUR Mio.

546

0.8 

Mitarbeiter

EBIT %

Stow profitiert vom
starken Investitionsklima im Logistikgeschäft
Ausbau Vertriebsgesellschaften in den letzten 5 Jahren
OEM Geschäft

Organisches Wachstum von durchschnittlich 18% pro Jahr über die letzten 2 Jahre
Auftragsbestand von EUR 35.9 Mio. gegenüber EUR 24.2 Mio. im Jahr 2006
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+18.4% pro Jahr

+18.3%

+15.6%
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2007 Stow: Umsatz nach geografischen Segmenten

557

5.7 

9.8

13.9

171.2

2007

1.2EBIT

5.2EBITDA

148.1Umsatz

2006EUR Mio.

546

0.8 

Mitarbeiter

EBIT %

Euro-Länder übr. Europa übrige Länder

36.5% 55.8%

7.7%

Asien (China) wächst langsamer als Europa, wegen fehlender Kapazität im alten 
Werk China
In Zukunft schnelleres Wachstum in China, als in Europa
Chancen in Ost-Europa

+17.6%

+17.7%

+4.6%

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Umsatzveränderung 06/07 in %
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2007 Kardex Gruppe (Weitergeführte Geschäftsbereiche): 
Umsatzentwicklung 2004 - 2007

1 883

8.3

35.2

44.4

422.5

2007

18.6EBIT

28.5EBITDA

379.1Umsatz

2006EUR Mio.

1 832

4.9

Mitarbeiter

EBIT %

KRM trägt 59.8% (Vorjahr 61.2%) zum 
Umsatz bei
Stow trägt 40.2% (Vorjahr 38.8%) zum 
Umsatz bei
CAGR von 14% über die letzten 3 Jahre

109.2 125.2 148.1
171.2

179.8
191.5

233.0

252.7
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2007 Stow: EBIT Entwicklung

557

5.7 

9.8

13.9

171.2

2007

1.2EBIT

5.2EBITDA

148.1Umsatz

2006EUR Mio.

546

0.8 

Mitarbeiter

EBIT %

Anlaufschwierigkeiten 2006 im neuen Werk gelöst: Turnaround in der Werkseffizienz
Fokus auf Steigerung von GM% und GPM% trotz Steigerungen von Stahlpreisen: 
Verbesserung der Backlog-Qualität
Strategischer EBIT Steigerungs-Plan SYNERGY gestartet 2007
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2007 Stow: Strategische Entwicklung

557

5.7 

9.8

13.9

171.2

2007

1.2EBIT

5.2EBITDA

148.1Umsatz

2006EUR Mio.

546

0.8 

Mitarbeiter

EBIT %

EBIT Steigerungs-Plan SYNERGY mit Fokus auf
weitere vertikale Integration im Werk: Slitting-line in 
Betrieb ab Anfang 2009
Start Globaler Einkauf 
schlanke Führungsstruktur in der Stow Gruppe

Entwicklung Markt Osteuropa (inkl. Russland und 
Ukraine): Verstärkung Geschäft Russland/Ukraine/ 
Ost-Europa 
Inbetriebnahme des neuen Werks in China
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2007 Kardex Gruppe (Weitergeführte Geschäftsbereiche):             
Umsatz nach geografischen Segmenten

1 883

8.3

35.2

44.4

422.5

2007

18.6EBIT

28.5EBITDA

379.1Umsatz

2006EUR Mio.

1 832

4.9

Mitarbeiter

EBIT %

Euro-Länder Übriges Europa Asien Amerikas

57.3%

28.1%

7.1%
7.5%

Gruppe stark Europa-orientiert
Herausforderung, die Gruppe ausserhalb Europas stärker wachsen zu lassen, als 
innerhalb Europas

Umsatzveränderung 06/07 in %

+13.6%

+13.4%

-8.0%

+10.3%

-9 -8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
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Konzern-Erfolgsrechnung 2007 / 1

28.5

-9.9

18.6

-75.5

94.1 

-285.0

379.1

2006

+14.6%107.8Bruttogewinn

+10.4%-314.7Kosten der verkauften Produk te und Dienstleis tungen

+11.5%422.5Nettoumsatz

-7.1%-9.2Abschreibungen

+55.8%44.4EBITDA

%2007
EUR Mio.

35.2

-72.6

+89.3%Operat ives  Ergebnis

-3.8%Operat iver Aufwand
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Konzern-Erfolgsrechnung 2007 / 2

- 33.2

-46.7

13.5

-2.5

16.1

-2.5

18.6

2006

29.8Ergebnis v or Steuern

+116.0%-5.4Finanzergebnis

+89.3%35.2Operat ives  Ergebnis

-1.3Ergebnis aus aufgegebenem Geschäftsbereich

21.8Ergebnis

%2007
EUR Mio.

23.1

-6.7

+71.1%Ergebnis aus weitergeführten Geschäftsbereichen

+157.7%Steuern

Ausführungen des CFO 
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Kardex Gruppe: Finanzielle Berichterstattung

Reto Welte, CFO der Kardex Gruppe
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Geschäftsbereich KRM

Deutliche Erhöhung des Umsatzes um 8.5%
Markante Steigerung des EBIT auf EUR 24.6 Mio. und Erhöhung                            
der EBIT-Marge auf 9.7%   
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Geschäftsbereich Stow

Starkes organisches Wachstum 
Deutliche Verbesserung des EBIT auf EUR 9.8 Mio. (EUR 1.2 Mio.)
EBIT-Marge liegt bei 5.7% 
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Konsolidierte Bilanz per 31.12.2007 

290.6

55.8

33.5

201.3

234.8

290.6

106.0

184.6

2006

-13.2%252.3Bilanzsumme

+33.0%74.2Eigenk apital

-13.2%252.3Bilanzsumme

-5.8%99.9Anlagevermögen

-17.4%152.4Umlaufvermögen

+79.1%60.0- langfristiges F remdkapital

%2007
EUR Mio.

118.1

178.1

-41.3%- kurzfristiges F remdkapital

-24.2%Fremdkapital
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Wichtige Bilanzkennzahlen

19.229.4Eigenfi nanzierungsgrad                                          %

65.838.5Nettoverschuldung                                               Mio.

3.31.5Repayment (Finanzverbindlichkeiten /  EBITDA)           Faktor

58.5104.6Quick rati o ((liquide Mittel + Forderung) / kurz fr. FK)    %

31.12.200631.12.2007Kennzahl
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Konsolidierte Geldflussrechnung

3.4

-0.1

27.0

-23.5

-14.3

-14.2

-14.8

-9.3

2006

-3.2Nettoveränderung flüssige Mi ttel

-0.5Umrechnungsdifferenzen

+54.9%-22.0Geldflussrec hnung aus Inves titions tätigkeit

7.8- dav on Veränderung Nettoumlaufvermögen

51.1Geldflussrec hnung aus Geschäftstätigkeit

-31.8Geldflussrec hnung aus Finanzierungstät igkeit

%2007
EUR Mio.

29.1

-5.0

Betrieblicher Geldfluss = Free Cashflow

-65.0%- dav on Kauf von Sachanlagen
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Erfolgsrechnung Kardex AG 

-134.2

-148.7

14.5

2006

32.8Ergebnis

-36.2Total Aufwand

69.0Total Ertrag

2007
CHF Mio.
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Bilanz Kardex AG 

264.2266.7Passiven

152.9122.6Fremdkapital

111.3

264.2

16.9

247.3

2006

266.7Aktiven

12.4Umlaufvermögen

254.3Anlagevermögen

2007EUR Mio.

144.1Eigenkapital
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Kursentwicklung der Kardex Aktie 2007
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Ausblick des CEO 
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Ausblick 2008

Jos De Vuyst, CEO der Kardex Gruppe
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Kardex Gruppe: Ausblick 2008

Weiterführung der Dual-Strategie mit Fokus auf
organisches Wachstum und Rentabilitätssteigerung bei KRM und bei Stow
Umsetzung der verschiedenen Strategie-Projekte 

Guidance für neue Mittelfristplanung bei Präsentation der Halbjahreszahlen

KRM
Auftragsbestand Ende 2007: EUR 71.9 Mio. gegenüber 
EUR 64.3 Mio. (+11.8%)
Auftragseingang 1. Quartal 2008: weiterhin auf gutem 
Niveau
Gute Aussichten auf den europäischen und asiatischen 
Märkten
Positive Effekte aus dem 2to1 Projekt: weitere 
Profitabilitätssteigerungen
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Kardex Gruppe: Ausblick 2008

Stow
Auftragsbestand Ende 2007: EUR 35.9 Mio. gegenüber EUR 24.2 Mio. (+48.3%)
Auftragseingang 1. Quartal 2008 - weiterhin auf hohem Niveau
Gute Aussichten auf dem europäischen Markt, keine merkbare Abschwächung 
der Nachfrage im Markt
Positive Effekte aus dem SYNERGY Projekt - weitere 
Profitabilitätssteigerungen
Starke Stahlpreiserhöhungen im 2. und 3. Quartal
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Kardex Gruppe: Ausblick 2008

Gruppe
Starker Auftragsbestand Ende 2007

Zuversichtlich für weitere Umsatz- und Ergebnisentwicklung auf Grund von hohem 
Auftragsbestand und weiterhin gutem Klima für Logistikinvestitionen in den Kardex 
Märkten

107.8

35.9

71.9

Ende 2007

+21.8

+48.3

+11.8

Differenz %

88.5Gruppe

24.2Stow

64.3KRM

Ende 2006

 
 


